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SunuĢ 

İş ve işlemleri daha etkin verimli yapmanın yolu planlamadan geçer. Çalışma yaşamında her gün teknolojik ve sosyolojik değişikliklerin 
zorlamaları ile karşılaşırız. Ortaya çıkan sorunlar karşısında hatalar yapmadan çıkış yolları ve çözümler bulabilmek daha önceden bunları 
görebilmeyi ve önlemler almayı gerektirir. Plansızlık ve düzensizlik kargaşayı yaratır. Kargaşa ise işleri oluruna bırakmaktır. İyi bir plan 
yapmak için ilk önce nerede ve hangi durumda olduğumuzu bilmemiz gereklidir. Buradan hareketle varmak istediğimiz amacı belirleriz. Bu 
amaca ulaşmak içinde çeşitli stratejiler geliştirmek gerekmektedir.  

Eğitim kalitemizi yükseltmek için yapmış olduğumuz Stratejik Eylem Planımız da mevcut koşullarımızı değerlendirmek; zayıf ve güçlü 
yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz doğrultusunda hedeflerimizi açığa çıkarmak yollarıyla, kendini doğal süreci dâhilinde 
yenileyen dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu gelişim sürecine etkin olarak müdahil olabilecek nitelikte bireyler yetiştirme, güzel bir gelecek 
yaratma ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalışmaktan ziyade geleceği ellerimizde şekillendirme, şeffaflığı ve denetlenebilme özelliğini 
ortaya çıkarma arzusuna hizmet etmektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı 
ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) 
oluşabilmektedir.  

Toplam Kalite Yönetimi oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt 

yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

 
Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019–2023), belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızda okulumuzun gelişme ve 
kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür 

ederim. 
 

Orhan OKUR 

 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Orhan OKUR OKUL MÜDÜRÜ Birol ÇELİK Öğretmen  

Birol ÇELİK Öğretmen Özge GENÇ Öğretmen 

Özge GENÇ Öğretmen  Hilal ÖZKAN Öğretmen  

Hilal ÖZKAN Öğretmen Şafak AYDIN Öğretmen 

Şafak AYDIN Öğretmen  Erkan İNDİRİK Öğretmen  

Erkan İNDİRİK Öğretmen   

Şule Yüksel KOCA Öğretmen    
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 30/05/1991 tarih ve 13310 sayılı Milli eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğü kararıyla 1991-1992 Eğitim-

Öğretim yılında 16 öğrencisiyle Atatürk İlköğretim Okulu ikinci katında "Mehmet Akif Ersoy Çok Programlı Lisesi" ismiyle 

açılmıştır. Okulumuz adı 1993-1994 öğretim yılında Mehmet Akif Ersoy Lisesi olarak değiştirilmiştir. 

2003-2004 eğitim-öğretim yılına kadar okulumuz Atatürk İlköğretim Okulu ile birlikte eğitime devam etmiştir. 2004-2005 eğitim-

öğretim yılında Atatürk İlköğretim Okulu yeni binasına taşınınca aynı yıl müstakil binada kalınmış, ancak okul binasının depreme 

dayanıksız raporu almasından sonra, 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Türkaylar YİBO binasında, zemin katında eğitim-

öğretime devam edilmiştir. 

Saraydüzü Türkaylar YİBO zemin katında 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılı Ocak ayına kadar eğitim-öğretime devam edilmiştir. 

Depreme dayanıksız olması sebebiyle yıkılan okul binamızın yerine 8 derslikli taşınabilir prefabrik bir okul binası açılmıştır. 

Binanın yapımı 12 Aralık 2008 tarihinde tamamlanmış ve 12 Ocak 2009 tarihinden itibaren yeni okul binasına taşınılarak öğretime 

bu binada devam edilmiştir. 

Okulumuz eğitim faaliyetlerini 2018-2019 eğitim-öğretim yılı itibariyle halen bu binada sürdürmektedir. 

Açıklama [S2]: (Okulun kısa tanıtımı 
bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve 
diğer paydaşlar için önemli olan 
hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir 
bilgilendirme yapılması 
beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve 
farklı uygulamalara yer verebileceğiniz 
tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan 
fazla olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: SİNOP Ġlçesi: SARAYDÜZÜ 

Adres:  
MERKEZ MAH. OKULLAR CAD.  NO: 1 

SARAYDÜZÜ / SİNOP 
Coğrafi Konum (link)*: 

 41°19'41.3"N 34°50'57.1"E 

http://makifersoycpal.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Telefon Numarası:  03684858207 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 762844@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://makifersoycpal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 762844 Öğretim ġekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 30/05/1991 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 11 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 14 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 20 Erkek 4 

Toplam 34 Toplam 8 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :9 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :9 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :4 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 

Açıklama [S3]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma 
uygulaması ile kısaltılmış link 
verilecektir. 

Açıklama [S4]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [S5]: Öğrenci başına gider 
miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul 
aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri 
neticesinde elde edilmiş toplam 
bütçenin toplam öğrenci sayısına 
bölünmesi ile elde edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 X 1 

Sınıf Öğretmeni X X X 

Branş Öğretmeni 3 4 7 

Rehber Öğretmen X X X 

İdari Personel X X X 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli X X  

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 6 11 

 

 

Açıklama [S6]: Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar 
dâhil edilecektir. 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin kat Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı 1  

İdari Odaların Alanı (m2) 47 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 31 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 800 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3500    

Okul Kapalı Alan (m2) -    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (kütüphane) 1    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 5 6 11     

10.sınıf 1 2 3     

11.sınıf 4 6 10     

12.sınıf 4 6 10     

        

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 5 TV Sayısı X 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı X Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016   

2017   

2018 950  2.040,42 TL 

2019 209           400 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

 

 

Açıklama [S7]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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Öğrenci Anketi Sonuçları:7 kişiye uygulanmıştır. 

 

Kesinlikle katılıyorum 25 

Katılıyorum 21 

Kararsızım 17 

Kısmen katılıyorum 8 

Katılmıyorum 22 

Öğretmen Anketi Sonuçları:5 kişiye uygulanmıştır. 

Kesinlikle katılıyorum 29 

Katılıyorum 18 

Kararsızım 8 

Kısmen katılıyorum 3 

Katılmıyorum 6 

Veli Anketi Sonuçları: 7 kişiye uygulanmıştır. 

Kesinlikle katılıyorum 12 

Katılıyorum32 
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Kararsızım9 

Kısmen katılıyorum7 

Katılmıyorum27 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

AÇIKLAMA 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması  

Çalışanlar  Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması  

Veliler  Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi  

Bina ve Yerleşke  Tercih edilen bir kurum olması  

Açıklama [S8]: Faktör 
değerlendirmesi yapılırken okula 
ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan 
vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan 
alan olmaması için verilmiştir. Her bir 
kırılımla ilgili bir tespit yapma 
zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun 
iç ve dış faktörlerinin tümünün 
değerlendirilmesi gerektiğidir. 

Açıklama [S9]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 
değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düşünülmesi gerekir. 
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Donanım  Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az 

düzeyde olması  

Bütçe  Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması  

Yönetim Süreçleri  Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması  

İletişim Süreçleri  Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması  

Öğrenciler  Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi  

Çalışanlar Yeterli niteliklere sahip olmamaları 

Veliler Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması  

Bina ve Yerleşke Spor tesislerinin istenilen miktar ve düzeyde olmaması  

Donanım Okul binasının eski ve yetersiz laboratuar sayısı  

Bütçe Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması  

Yönetim Süreçleri Yeterli niteliklere sahip olmamaları 

İletişim Süreçleri Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.  

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik  Etkin ekip çalışmalarının yapılması  

Ekonomik  Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim 

konularına ilgili olmaları  

Sosyolojik  Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz  

Teknolojik  Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları  

Açıklama [S10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dışında kalan faktörler ise dışsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim 
müdürlüğünden başlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir. 
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Mevzuat-Yasal  Etkin ekip çalışmalarının yapılması  

Ekolojik  Merkeze yakın olması  

 

 

Tehditler 

Politik  Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması  

Ekonomik  Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması  

Sosyolojik  Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması  

Teknolojik  Medya ve dizilerin olumsuz etkileri  

Mevzuat-Yasal  Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi  

Ekolojik  Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması  

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

AÇIKLAMA 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

 Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  

 Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  

 Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1  Okul öncesi eğitime devam  

2  Ortaöğretime devamsızlık  

3  Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler  

4  Taşımalı eğitim  

5  Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri  

6  Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler  
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7  Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

8  Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı  

9  Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi  

10 Hayat boyu öğrenmeye katılım  
 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 
1  Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler  

2  Okuma kültürü  

3  Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler  

4  Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

5  İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları  

6  Öğrencilerin sınav kaygısı  

7  Zararlı alışkanlıklar  

8  Yabancı dil yeterliliği  

9  Projelere katılım  

10  Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 
1  Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci  

2  Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları  

3  Okul aile birliği  

4  Okulun fiziki kapasitesi  

5  Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

6  Teknolojik alt yapı eksikliği  

7  Donatım eksikliği  

8  İş sağlığı ve güvenliği  

9  İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim  

10  Elektronik ağ ortamlarının etkinliği  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MĠSYONUMUZ * 

Saraydüzü Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi olarak beden ve ruh-akıl sağlığı yerinde, üretici, özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa 

döken, milli ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen ve bir numara olan sürekli gelişmeye inanan öğrencilerimizi hayata, üniversiteye ve 

geleceğe hazırlar; çalışanlarımızı demokratik bir ortamda en yüksek verimliliğe ulaştırmak için varız. 

 

VĠZYONUMUZ * 

Saraydüzü Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi olarak memleketimizi ve ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin bir  

parçası olarak, Saraydüzü’nü eğitim, bilim ve kültür merkezi yapmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Millidir  
2) Ġnsanidir  
3) Demokratiktir  
4) PaylaĢımcıdır  
5) Sürekli GeliĢen ve Yenilikçidir  
6) Cömert ve Yardımseverdir 

Açıklama [S11]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 

Açıklama [S12]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
 

Açıklama [S13]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu 
ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa 
ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin 
kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, 
yönetici, çalışan ..), Süreçler ve 
performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

AÇIKLAMA:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak.***  

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci 
tamamlamalarını sağlamak.***  

 

 

Açıklama [S14]: 1) Amaç, hedef, 
gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 
16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına 
göre yapılacaktır. 
2) Altta erişim, kalite ve kapasite 
amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve 
göstergeler verilmiştir. 
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin 
örneğe yer verilmiştir. 
 

Açıklama [S15]: Eğitim öğretime 
erişim başlığında en fazla 3 en az 1 
amaç yazmalısınız. 

Açıklama [S16]: Eğitim ve öğretime 
erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. Her bir amaç için en fazla 3 
en az 1 hedef belirlemelisiniz. 

Açıklama [S17]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına 
ilişkin göstergeler, devam devamsızlık 
ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine 
ilişkin göstergeler takip edilecektir.) 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

20 50 
60 60 70 80 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

  
    

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

95 98 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5 1 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

- - 
- - - - 

 
…   

    

 …   
    

 …   
    

 

Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar 
yapılacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

Açıklama [S18]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. 
Okullar örnek gösterge listesinde(ek-2 
excel gösterge listesi) kendi türleri için 
belirtilen göstergeleri bu hedef altında 
takip etmelidirler, ayrıca listede 
belirtilen temel göstergelerin yanı sıra 
kendileri de gösterge ekleyebilirler 

Açıklama [S19]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli olacak 
tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin 
seçilerek eylem olarak tanımlanması 
gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
 



 

22 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 ….   

1.1.6 …   

1.1.7 …   

1.1.8 ….   

1.1.9    

1.1.10    

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini 

destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci 
sayısı 

2 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.b 
Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 5 10 

10 20 25 30 

PG.1.1.c. Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 

75 85 
90 100 100 100 

 
…   

    

 …   
    

 …   
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek  Matematik, fen grubu ve sözel 
branş öğretmenleri  

Eylül 2019  

1.1.2  Okul takım çalışmaları artırılacaktır.  Beden eğitimi öğretmenleri  Eylül 2019  

1.1.3  Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artılacaktır.  Bütün öğretmen ve idareciler.  Eylül 2019  

1.1.4    

1.1.5    

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.1.1.a  Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer 

oranı  
20 65  70  75  80  90  
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PG.1.1.b  Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı  - 80  85  88  90  95  

PG.1.1.c.         

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Okul binasının eksiklerinin tamamlanması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.2  Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması  İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm 
ve atolye şefleri  

EYLÜL 2019  

1.1.3  Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.7  Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.8  Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek 
güçlendirmek. 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.3.1.a  Okul binanın bakım ve onarımı  40  50  55  65  75  99  

PG.3.2.b  Bölüm donatım malzemeleri oranı  45  55  60  70  80  90  

PG.3.3.c.  Okul bahçesinin kullanım oranı  50  55  60  70  80  90  

 
   

    

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Okul binasının eksiklerinin tamamlanması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.2  Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının 
artırılması  

İlgili Müdür yardımcısı ve 
bölüm ve atolye şefleri  

EYLÜL 2019  

1.1.3  Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.7  Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.8  Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının 
artırılması  

İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.1.  Okul binasının eksiklerinin tamamlanması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.2  Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının 
artırılması  

İlgili Müdür yardımcısı ve 
bölüm ve atolye şefleri  

EYLÜL 2019  

1.1.3  Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması  İlgili Müdür yardımcısı  EYLÜL 2019  

1.1.9    

1.1.10    

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1200 1500 2500 3000 4000 12200 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - 1000 2000 3000 5000 11000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 975 1000 2000 35000 4000 11475 

TOPLAM 975 3500 6500 9500 13000 33475 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


